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 عنوان سند .۱

 شرایط و دفاع  ، ماهیت ؛ جریمه تأخیر

 الزاماً یک روزِ قابل جریمه نیست  ، هر روز تأخیر

 

 ؟ این سند را باید خواند چرا  ؛۲

 .شودیک روز کارگاه تعطیل می 

 .شودیک نقشه دیر ابلاغ می 

 . ماندها روی میز مشاور می جلسه هفتهیک صورت 

 .شودمصالح به دلیل تغییر مشخصات فنی دیر تأمین می 

 . اندازدکارفرما پرداخت را به تأخیر می

 :  ها ممکن است در یک جمله خلاصه شوندهمه این اتفاق  ،اما در پایان پروژه

 «. بنابراین باید جریمه تأخیر بپردازد ؛پیمانکار تأخیر داشته است»

 .شوداینجاست که اختلاف شروع می

 «. من مقصر تأخیر نبودم» :گویدپیمانکار می

 «. مدت پیمان تمام شده و پروژه تحویل نشده است» :گویدکارفرما می 

 «. دهد کار عقب بوده استبندی نشان می برنامه زمان » :گویدمشاور می 

 . شودوضعیت می عدد جریمه وارد صورت  ،و در نهایت

 . پروژه دیر تمام شده یا نه اما سؤال اصلی این نیست که

 :  سؤال اصلی این است
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 ؟ قابل انتساب به پیمانکار است   ،از نظر قراردادی و حقوقی ، چه مقدار از این تأخیر

 . این تفاوت بسیار مهم است

پس از تحلیل وقایع مشخص شود بخشی از این مدت ناشی از   اما  ؛روز دیر تمام شده باشد ۱20زیرا ممکن است پروژه 

ها یا سایر عوامل خارج از اختیار پیمانکار بوده  تأخیر در نقشه  ،موقع جبهه کارعدم تحویل به  ،تغییرات ،تأخیر کارفرما

 .است

 .یک زنجیره وقایع است ؛ تأخیر یک عدد نیست ،بنابراین

 .ایدممکن است بابت تأخیری جریمه شوید که اساساً مسئول آن نبوده  ،اگر این زنجیره را نشناسید

چه زمانی جریمه قابل   ،چگونه مسئولیت آن را تحلیل کنید ،در این سند قرار است یاد بگیرید چگونه تأخیر را ببینید

چگونه از همان روز اول برای دفاع در برابر    ،تر از همهکجا باید به آن اعتراض کرد و مهم  ،مطالبه است

 . جریمه تأخیر سند تولید کرد

 

 ؟ کنیم دقیقاً چه مشکلی را حل می .۳

 . است جریمه یا خسارت ناشی از تأخیر پیمانکار در اجرای تعهدات قراردادی  ،مسئله این هفته

 :  اما یک اشتباه بسیار رایج وجود دارد

 :  اشتباه

 «. شودپس پیمانکار جریمه می  ؛مدت قرارداد تمام شده و پروژه تمام نشده است»

 :  نگاه مهندسی حقوق پیمان

اثر آن بر مسیر   ،مسئول آن ، علت هر تأخیر  ،حال باید زنجیره تأخیر ؛مدت قرارداد تمام شده و پروژه تمام نشده است»

 «.  اجرای کار و مبنای قراردادی محاسبه خسارت بررسی شود

 .انداین دو نگاه کاملاً متفاوت
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 . تمام شده است  ۱۴ماه بوده و پروژه در پایان ماه  ۱2فرض کنید مدت پیمان 

 :  در نگاه سطحی

 روز جریمه   ۶۰ماه تأخیر =  ۲

  :ای ممکن است مشخص شوداما در تحلیل حرفه 

 عامل مؤثر مدت واقعه 

 کارفرما روز  20 عدم تحویل جبهه کار 

 کارفرما/مشاور  روز  ۱۵ تأخیر در ابلاغ نقشه 

 پیمانکار روز  ۱0 تأخیر در تأمین مصالح توسط پیمانکار

 نیازمند بررسی قراردادی  روز  ۵ بارندگی غیرعادی 

 نیازمند بررسی تمدید  روز  ۱۵ تغییرات ابلاغی 

 پیمانکار روز  ۱0 تأخیر واقعی پیمانکار

 .روز نیست ۶0بنابراین عدد نهایی دیگر لزوماً 

 .رخ داده باشند زمانهم  زیرا ممکن است برخی از این وقایع  ؛حتی همین جدول نیز هنوز کافی نیست

 .شودتر میاینجا مسئله پیچیده 

  ،روز تأخیر مستقل داشته باشد  ۱0پیمانکار نیز در همان بازه  اما  ؛روز جبهه کار را تحویل نداده باشد  20اگر کارفرما 

 .توان بدون تحلیل اثر زمانی هر دو را به سادگی با هم جمع کردنمی

 :  پس مسئله واقعی این است

 .تبدیل کرد «علت و اثر »به   «تقویم »تأخیر را باید از 
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 پشت صحنه جریمه تأخیر  ؛مبانی حقوقی .۴

 دقیقاً چیست  « جریمه تأخیر»اول باید ببینیم  .۴-۱

 .شوداستفاده می  «جریمه تأخیر»معمولاً از عبارت   ،در ادبیات عمومی پروژه

 . تر صحبت کردباید دقیق  ،اما از منظر حقوق قراردادها

وجه التزام یا   ،خسارت تأخیر  مبلغ یا فرمول مشخصی را به عنوان  ،ممکن است قرارداد برای تأخیر پیمانکار

 .تعیین کرده باشد خسارت قراردادی 

اگر در قرارداد    ،بر اساس این قاعده .ترین مبانی بحث وجه التزام استقانون مدنی از مهم  230ماده  ،در حقوق ایران

 .اصل بر اهمیت همان توافق قراردادی است ،مبلغی به عنوان خسارت ناشی از تخلف تعیین شده باشد

 .بدون بررسی قابل کسر است  ،اما این موضوع به این معنا نیست که هر مبلغی که کارفرما تحت عنوان جریمه مطالبه کرد 

 : ابتدا باید پرسید

 ؟ تعهد اصلی چه بوده است  .1

 ؟ موعد انجام آن چه زمانی بوده است .2

 ؟آیا موعد قابل تمدید بوده است .3

 ؟آیا تأخیر واقعاً اتفاق افتاده است .4

 ؟ علت تأخیر چه بوده است .5

 ؟تأخیر به چه کسی منتسب است .6

 ؟ آیا واقعه در مدت پیمان اثر واقعی گذاشته است .7

 ؟ بینی شده است آیا برای آن تمدید مدت پیش .8

 ؟فرمول محاسبه خسارت چیست .9
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 ؟ شده دقیقاً مطابق قرارداد محاسبه شده استآیا مبلغ مطالبه  .10

 .آغاز تحلیل است  ؛پایان تحلیل نیست ،وجود یک بند جریمه در قرارداد بنابراین

 

 ؟ افتددر شرایط عمومی پیمان چه اتفاقی می .۴-۲

از جمله   ،موضوع تأخیر باید در ارتباط با مجموعه مقررات زمانی قرارداد ،در قراردادهای مشمول شرایط عمومی پیمان

 .بررسی شود ،سازوکارهای مربوط به مدت پیمان و تمدید مدت

نیز آثار تأخیر پیمانکار   ۵0دارد و ماده  تمدید مدت پیمان جایگاه مهمی در بحث 30ماده   ،در شرایط عمومی پیمان

 .دهدو خسارت ناشی از آن را مورد توجه قرار می 

 :  دفاع او نباید صرفاً این باشد که ،بنابراین اگر پیمانکار با تأخیر مواجه شده است

 «. من مقصر نیستم»

 :  بلکه باید بتواند نشان دهد

چه اثری بر عملیات داشته و بر اساس کدام مبنای قراردادی باید مدت    ،در چه تاریخی  ،ایچه واقعه 

 .شده استپیمان اصلاح یا تمدید می 

 .شوداز یک دفاع شفاهی جدا می  «مهندسی حقوق پیمان»ای است که  این همان نقطه 

 

 تأخیر قابل انتساب با تأخیر تقویمی یکی نیست .۴-۳

 .ترین مفهوم این سند باشداین شاید مهم 

 :  یعنی  تأخیر تقویمی

 . پروژه در تاریخ مقرر تمام نشده است

 : یعنی  تأخیر قابل انتساب اما

mailto:info@7eqlim.net
http://www.7eqlim.net/


      

 آشفتگی پروژه را تبدیل به نقشه راه حقوقی کنید    
20029779093    eqlim.net7info@  eqlim.net7www. 

Pa
ge

7
 

w
w
w
.7
eq

lim
.n
et

 

 .به طرف مشخصی قابل انتساب است ،از بررسی علت و اثر زمانی پس ؛افتادگیبخشی از این عقب

 .این دو را نباید یکی دانست

توان صرفاً با نگاه به تقویم نتیجه  نمی  ،شده اما در اول آذر تمام شدهاگر پروژه باید در اول مهر تمام می  ،برای مثال

 . روز تأخیر مسئولانه داشته است ۶0گرفت که پیمانکار 

 .روز چه اتفاقی افتاده است ۶0باید دید در این 

 

 رابطه علت و معلول اهمیت دارد .۴-۴

 .شوددهد الزاماً باعث تأخیر در تکمیل پروژه نمی ای که در پروژه رخ میهر حادثه 

 : مثلاً

 . روز تأخیر ابلاغ شده است ۱0ای با نقشه سازه 

 :  اما سؤال بعدی این است  ؛این واقعه مهم است

 ؟ روز عقب انداخت  ۱۰آیا همین تأخیر واقعاً تاریخ پایان پروژه را 

 . های کاری دیگری برای اجرا داشته باشدجبهه  ،ممکن است پیمانکار در آن مدت

 .نیست «روز تأخیر در پایان پروژه  ۱0»لزوماً مساوی با   «روز تأخیر در ابلاغ نقشه  ۱0» ،در این حالت

 :  ای باید از این جمله عبور کندپس دفاع حرفه 

 «. نقشه دیر ابلاغ شد»

 : و به این برسد

در مسیر مؤثر اجرای پروژه قرار داشت و عدم   Y فعالیت ،منوط به آن بود Y اجرای فعالیت ،ابلاغ شد X نقشه در تاریخ »

روز تحت تأثیر   .. . در نتیجه تاریخ پایان پروژه به میزان ؛متوقف شود B تا A ابلاغ نقشه باعث شد این فعالیت از تاریخ 

 «.  قرار گرفت

mailto:info@7eqlim.net
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 .است  دفاع مستند و ادعا این تفاوت بین

 

 ؟ تأخیر را چگونه ببینیم  ؛ تحلیل مهندسی حقوق پیمان.۵

 .جاستقلب بحث همین 

 .بررسی کنید «واقعه ـ علت ـ اثر ـ مسئولیت »ای مدل چهارمرحله کنیم هر ادعای تأخیر را در ما پیشنهاد می

 واقعه  :مرحله اول

 .اول بگویید چه اتفاقی افتاده است

 : مثلاً

 . جبهه کار تحویل نشده است •

 . نقشه دیر ابلاغ شده است •

 .مصالح توسط کارفرما تحویل نشده است •

 . تغییر نقشه ابلاغ شده است •

 . وضعیت به تأخیر افتاده استپرداخت صورت  •

 . پیمانکار نیروی کافی تأمین نکرده است •

 . دفاع شما کلی است ،بدون واقعه مشخص

 

 علت  :مرحله دوم

 : بعد بپرسید

 ؟ چرا این اتفاق افتاد 

mailto:info@7eqlim.net
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 : مثلاً

 . نقشه دیر ابلاغ شد

 ؟ چرا

 . زیرا نقشه توسط دستگاه نظارت تأیید نشده بود

 ؟ چرا تأیید نشده بود

 .زیرا کارفرما اصلاحات جدیدی درخواست کرده بود

 .با یک زنجیره علت مواجه هستید ؛مواجه نیستید «تأخیر در نقشه»حالا شما با یک 

 

 اثر  : مرحله سوم

 :  ترین سؤالحالا مهم 

 ؟ این واقعه چه اثری بر زمان پروژه گذاشت

 :  ممکن است

 ؛ روز اثر داشته باشد 3 •

 ؛ روز اثر داشته باشد 30 •

 . اصلاً اثر مؤثر بر زمان پایان پروژه نداشته باشد •

 . پس هر واقعه باید با زمان مرتبط شود

 

 مسئولیت  : مرحله چهارم

 :  در نهایت باید پرسید

mailto:info@7eqlim.net
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 ؟ این اثر زمانی به چه کسی قابل انتساب است 

 : و اینجا باید میان سه وضعیت تفاوت گذاشت

 الف( تأخیر قابل انتساب به پیمانکار 

 : مثل

 ؛ ضعف سازمان اجرایی •

 ؛عدم تأمین نیروی کافی •

 ؛عدم تأمین مصالح در تعهد پیمانکار •

 ؛ ریزی ضعیفبرنامه •

 ؛ عدم تجهیز مناسب •

 .های قراردادیقصور در اجرای فعالیت •

 ب( تأخیر قابل انتساب به کارفرما یا عوامل او 

 : مانند

 ؛ موقع زمین یا جبهه کارعدم تحویل به  •

 ؛ های لازمتأخیر در ابلاغ اطلاعات یا نقشه •

 ؛ تغییرات مؤثر •

 ؛ عدم انجام برخی تعهدات قراردادی •

 .شوندتأخیرهایی که بر اساس قرارداد موجب تمدید مدت می  •

 ج( تأخیرهای ناشی از عوامل خارج از اختیار 

 . شرایط عمومی پیمان و وضعیت واقعی پروژه بررسی شوند ،که باید بر اساس قرارداد
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 مدل نهایی 

 : بینیمگونه می تأخیر را این  «مهندسی حقوق پیمان»بنابراین در 

 قراردادی  تکلیف  یا حق  ←  مسئولیت ←  زمانی اثر  ←  علت ← واقعه 

 .شوددفاع شما ناقص می  ،ها حذف شوداگر یکی از این حلقه 

 

 اشتباهات مرگبار  ؛ های حقوقیتله.۶

 « . جریمه قطعی است پس  ؛پروژه دیر تمام شده» : تله اول

 . ترین برداشت استترین و خطرناک این ساده 

 .تأخیر تقویمی با تأخیر قابل انتساب یکی نیست .دیرکرد پروژه باید تحلیل شود 

 :  راه پیشگیری

 .علت و مسئولیت را ثبت کنید ،برای هر روز یا دوره تأخیر

 

 فکر کردن   «تمدید مدت»فقط به  : تله دوم

 . موقع اعلام و مستندسازی نکرده استآن را به  اما ؛گاهی پیمانکار واقعاً با یک عامل خارج از اختیار مواجه شده

 : گویدبعد از پایان پروژه می 

 «. کارفرما باعث تأخیر شد»

 . این دفاع ممکن است از نظر اثباتی بسیار ضعیف باشد

 :  راه پیشگیری

 .طی مکاتبه رسمی ثبت کنید ،واقعه را همان زمان وقوع
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 جمع کردن همه تأخیرها   :تله سوم

 : مثلاً

 ؛روز تأخیر کارفرما ۱0 •

 ؛ روز تأخیر پیمانکار ۱۵ •

 ؛ روز بارندگی ۵ •

 . روز تغییرات 20 •

 : سپس نتیجه گرفته شود

 «. روز تأخیر داریم ۵0پس »

 . پوشان باشندزیرا وقایع ممکن است هم  ؛این روش ممکن است کاملاً اشتباه باشد

 :  راه پیشگیری

 . تداخل زمانی وقایع را بررسی کنید

 

 استناد به یک نامه بدون اثبات اثر  :تله چهارم

 :  اینکه نوشته باشید

 «به علت تأخیر کارفرما پروژه متوقف شده است»

 .کافی نیست

 .باید بتوانید توقف یا کاهش پیشرفت را به فعالیت مشخص و برنامه زمانی پروژه مرتبط کنید

 

 سکوت در برابر اخطار کارفرما  :تله پنجم 
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 :  زندکارفرما نامه می 

 «. خسارت کسر خواهد شد ،به علت تأخیر»

 .دهد پیمانکار هیچ پاسخی نمی

 :  گویدبعداً در دعوا می 

 «. من قبول نداشتم»

 .تر از حالتی است که پیمانکار همان زمان پاسخ مستند داده باشداین دفاع بسیار ضعیف 

 :  راه پیشگیری

 .به اخطارهای مهم زمانی پاسخ دهید و موضع خود را ثبت کنید

 

 جلسه بدون بررسی اثر حقوقی امضای صورت   :تله ششم 

 .شود که عباراتی درباره تأخیر در آن آمده استای امضا میجلسه گاهی صورت 

 : کندپیمانکار تصور می 

 «. جلسه کارگاهی استاین فقط یک صورت »

 .اما همین سند ممکن است بعدها علیه او استفاده شود

 :  راه پیشگیری

 .پیش از امضا بررسی شود ،کندپیشرفت یا مسئولیت صحبت می ،تأخیر ،هر سندی که درباره مدت

 

 دفاع صرفاً حقوقی  :تله هفتم 

 :  گویدپیمانکار می
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 «. مسئول نیستم ،طبق ماده فلان»

 . چه مدت متوقف شده و چرا  ،تواند توضیح دهد کدام فعالیت پروژه متوقف شدهاما نمی 

 . ناقص است ،دفاع تأخیر بدون داده فنی

 

 دفاع صرفاً فنی   :تله هشتم 

 .دهدهیچ مبنای قراردادی برای حق تمدید مدت ارائه نمی  اما ؛کندبندی ارائه می پیمانکار جدول زمان ،برعکس

 .این هم کافی نیست

 . ای = سند فنی + سند قراردادی + سند مکاتباتیدفاع حرفه 

 

 قواعد طلایی جریمه تأخیر .۷

 ۱قاعده طلایی 

 . تنهایی دلیل مسئولیت پیمانکار نیستبه   ،پایان دیرهنگام پروژه

 . اول باید علت تأخیر مشخص شود

 

 ۲قاعده طلایی 

 . اثر و مسئول ، تاریخ ،واقعه  : هر ادعای تأخیر باید چهار شناسنامه داشته باشد

 . ای ساخته نشده استهنوز یک دفاع حرفه   ،اگر این چهار مورد را ندارید

 

 ۳قاعده طلایی 

 .شودنه روزی که دعوا شروع می  ،افتد مستند کنید تأخیر را همان روزی که اتفاق می 
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 .گزارش و برنامه زمانی سند هستند ،جلسهصورت  ،مکاتبه ؛حافظه انسان در دعوا سند خوبی نیست

 

 ۴قاعده طلایی 

 . الزاماً تأخیر مؤثر بر تاریخ پایان پروژه نیست ، هر تأخیر

 . ممکن است فعالیتی دیر شود اما مسیر نهایی پروژه را تغییر ندهد

 

 ۵قاعده طلایی 

 . تحلیل کنید ؛زمان را جمع نکنید تأخیرهای هم 

 . کنندروز تأخیر ایجاد نمی   20الزاماً  ،اندزمان اتفاق افتاده روزه که هم   ۱0دو واقعه 

 

 ۶قاعده طلایی 

 . مدیر و حقوقدان قابل فهم باشد ،زمان برای مهندس دفاع تأخیر باید هم 

ممکن است حق قراردادی از  ،اگر فقط مهندس بفهمد  ؛تواند آن را اجرا کندمهندس پروژه نمی  ،اگر فقط وکیل بفهمد

 .دست برود

 

 لیست عملی دفاع در برابر جریمه تأخیر چک .۸

   :این موارد را بررسی کنید  ،وقتی کارفرما ادعای تأخیر یا جریمه مطرح کرد

 سؤال یف رد

 ؟  مدت اولیه پیمان دقیقاً چقدر بوده است  ۱

 ؟  تاریخ شروع پیمان چه زمانی بوده است  2
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 سؤال یف رد

 ؟  تاریخ پایان اولیه چه زمانی بوده است  3

 ؟ آیا تمدید مدت صادر شده است ۴

 ؟  مبنای قراردادی تمدید چه بوده است  ۵

 ؟  اندافتادگی شده چه وقایعی باعث عقب  ۶

 ؟ تاریخ شروع و پایان هر واقعه چیست 7

 ؟ مسئول هر واقعه چه کسی است ۸

 ؟  هر واقعه چه اثری بر عملیات داشته است 9

 ؟ شودآیا اثر زمانی آن بر تاریخ پایان پروژه ثابت می  ۱0

 ؟  اندزمان بوده آیا وقایع مختلف با یکدیگر هم ۱۱

 ؟  موقع اعلام کرده است آیا پیمانکار وقوع تأخیر را به  ۱2

 ؟  چه مکاتباتی درباره تأخیر وجود دارد ۱3

 ؟  گویندجلسات چه می های روزانه و صورت گزارش  ۱۴

 ؟  دهدبندی چه چیزی را نشان می برنامه زمان  ۱۵

 ؟  اندآیا کارفرما یا مشاور نیز در ایجاد تأخیر نقش داشته  ۱۶

 ؟  مبلغ جریمه دقیقاً بر چه مبنایی محاسبه شده است  ۱7

 ؟  آیا فرمول محاسبه با قرارداد منطبق است ۱۸
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 سؤال یف رد

 ؟  ای است که تمدید مدت باید محاسبه شودآیا بخشی از مبلغ مورد مطالبه مربوط به دوره  ۱9

 ؟  اعتراض و دفاع کتبی انجام شده است  ،آیا قبل از پذیرش یا کسر مبلغ  20

هنوز برای پذیرش جریمه تصمیم    ،است  «دانم نمی »ها  اگر پاسخ شما به چند مورد از این پرسش 

 . نگیرید

 

 ؟ روز تأخیر واقعاً متعلق به چه کسی است ۶۰ ؛ مطالعه موردی.۹

 .شده و آموزشی استاین پرونده بازسازی   :تذکر

 روایت پرونده 

 .کندماه منعقد می  ۱2قراردادی با مدت  ،یک پیمانکار برای اجرای یک پروژه ساختمانی

 .شودهای اجرایی با تأخیر ابلاغ میبخشی از نقشه ،در ماه سوم پروژه

 .پذیر نیستکند که اجرای بخشی از عملیات بدون نقشه امکان ای اعلام می پیمانکار در نامه 

 . ها را ادامه دهددهد که پیمانکار باید عملیات سایر جبهه کارفرما پاسخ می

 . شودتغییراتی در مشخصات فنی نیز ابلاغ می  ،چند ماه بعد

 .شودپروژه در پایان ماه چهاردهم تمام می

 : کندکارفرما اعلام می 

 «. شودبنابراین خسارت تأخیر از مطالبات پیمانکار کسر می  ؛ماه دیر تمام شده است 2ماه بوده و پروژه  ۱2مدت پیمان »

 : دهدپیمانکار پاسخ می

 «. تأخیر ناشی از کارفرما بوده است»
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 نقطه انفجار اختلاف 

 . اندبندی نکردهکدام از طرفین در ابتدا مسئله را درست صورت هیچ 

 .کندنگاه می   تاریخ پایان کارفرما فقط به

 .کنداشاره می   وجود عوامل خارج از اختیار خود پیمانکار فقط به

 . اما هنوز معلوم نیست هر واقعه چه اثری بر زمان پایان پروژه داشته است

 

 ادعاهای طرفین 

 :  کارفرما

 .ماه بوده است ۱2مدت قرارداد  •

 .ماه تمام شده است ۱۴پروژه در  •

 . روز تأخیر وجود دارد  ۶0بنابراین  •

 .پیمانکار باید خسارت تأخیر بپردازد •

 :  پیمانکار

 .اندها با تأخیر ابلاغ شده نقشه •

 . تغییرات توسط کارفرما ابلاغ شده است •

 .روز تأخیر ناشی از پیمانکار نیست  ۶0بنابراین تمام  •

 

 تحلیل مهندسی حقوق پیمان 

  :پرونده باید به جدول وقایع تبدیل شود
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 ی مسئول احتمال اثر بر پروژه  مدت واقعه 

 کارفرما/مشاور  نیازمند بررسی  روز  ۱۵ تأخیر نقشه 

 کارفرما نیازمند بررسی  روز  20 تغییر مشخصات

 پیمانکار قابل بررسی  روز  ۱0 کمبود نیروی پیمانکار

 پیمانکار قابل بررسی  روز  ۵ تأمین مصالح 

 متغیر نیازمند بررسی  روز  ۱0 سایر وقایع 

 . اما حتی این جدول هنوز نتیجه نهایی نیست

زمان بوده است روز کمبود نیروی پیمانکار هم  ۱0آیا در همان دوره با  ،روز تأخیر نقشه ۱۵باید بررسی شود که مثلاً آن 

 .یا خیر

 .جمع ساده آنها ممکن است عدد نادرستی ایجاد کند ،اندزمان بوده اگر هم 

باید مشخص شود تغییر مشخصات فنی دقیقاً کدام فعالیت را متوقف کرده و آیا آن فعالیت در مسیر مؤثر  ،از سوی دیگر

 .بندی قرار داشته است یا خیربرنامه زمان 

 :  نتیجه

مدت قابل انتساب به پیمانکار کمتر از   ،پس از تحلیل فنی و قراردادی اما ؛روز دیر تمام شده باشد  ۶0ممکن است پروژه 

 .این مقدار باشد

 

 درس مهندسی حقوق پیمان

 « ؟ چند روز دیر شد»سؤال اصلی این نیست که  ، در پرونده تأخیر

 :  ای این استسؤال حرفه 
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جا کرد و مسئول آن چه کسی  چه مقدار از زمان مؤثر پروژه را جابه  ، چه علتی با   ایچه واقعه »

 « ؟ است

 .دهدمسیر پرونده را تغییر می  ،همین تغییر سؤال

 

 های آماده مکاتبهجمله .۱۰

 اعتراض اولیه به اعلام جریمه .۱

 .خسارت کسر خواهد شد ،کارفرما برای اولین بار اعلام کرده است که بابت تأخیر : موقعیت

ضمن اعلام عدم پذیرش مسئولیت   ،در خصوص اعلام خسارت تأخیر .. . مورخ .. . در پاسخ به نامه شماره ،با احترام

رساند بخشی از وقایع مؤثر بر روند اجرای پیمان ناشی از عواملی خارج از  به استحضار می  ،شدهتأخیر به نحو اعلام 

لذا خواهشمند است پیش از   .ارائه شده است .. . اختیار پیمانکار بوده و مستندات مربوطه قبلاً طی مکاتبات شماره

مدت پیمان و آثار زمانی وقایع مؤثر بر اجرای کار مورد بررسی و تعیین تکلیف قرار   ،هرگونه محاسبه و کسر خسارت

 . گیرد

 

 اعلام وقوع مانع .۲

 .گذاردمانعی ایجاد شده که احتمالاً بر زمان پروژه اثر می : موقعیت

شده فراهم  بینیمطابق برنامه پیش .. . امکان اجرای فعالیت .. . به علت .. . رساند از تاریخ به استحضار می  ،با احترام

خواهشمند است دستور فرمایید نسبت به رفع مانع و   ،توجه به اثر مستقیم موضوع بر روند اجرای عملیاتبا  باشدنمی

بدیهی است آثار زمانی ناشی از این واقعه در سوابق پروژه ثبت و  .تعیین تکلیف آثار زمانی آن اقدام لازم صورت پذیرد

 .پیگیری خواهد شد

 

 اعتراض به انتساب تأخیر.۳
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وقایع مؤثر   ،زیرا در بازه زمانی مورد اشاره ؛باشدشده به این شرکت مورد پذیرش نمی انتساب تأخیر اعلام   ،با احترام

لذا تقاضا   .متعددی خارج از اختیار پیمانکار رخ داده که مستندات و تاریخ وقوع آنها در سوابق پروژه موجود است

 . کلیه وقایع مؤثر و آثار زمانی آنها به صورت تفصیلی بررسی شود ،شود پیش از تعیین مسئولیت تأخیرمی

 

 درخواست بررسی تمدید مدت .۴

خواهشمند است مدت پیمان با لحاظ   ،با توجه به وقایع و موانع ایجادشده در روند اجرای پیمان و آثار زمانی آنها

 .شده و مطابق مفاد قرارداد مورد بررسی قرار گرفته و مدت مجاز ناشی از وقایع مذکور تعیین تکلیف شودمستندات ارائه 

 

 اعتراض به کسر خسارت.۵

زیرا مبنای    ؛مورد اعتراض این شرکت است .. . وضعیت شمارهبابت خسارت تأخیر از صورت  .. . کسر مبلغ ،با احترام

نیازمند بررسی مجدد   ،لحاظ وقایع مؤثر بر مدت پیمان و مسئولیت طرفینبا  زمانی و قراردادی محاسبه مبلغ مذکور 

 . از اعمال کسر مورد اعتراض خودداری فرمایید ، لذا خواهشمند است تا تعیین تکلیف نهایی موضوع .باشدمی

 

 درخواست ارائه مبنای محاسبه .۶

شده بابت خسارت تأخیر  تعداد روزهای تأخیر و نحوه محاسبه مبلغ اعلام  ،دوره زمانی ،خواهشمند است مبنای قراردادی

 . به صورت تفصیلی اعلام فرمایید تا امکان بررسی و اعلام نظر مستند این شرکت فراهم شود

 

 های خودآزمایی پرسش .۱۱

 ؟کندتنهایی مسئولیت پیمانکار را ثابت میآیا همین موضوع به .روز دیر تمام شده است ۴۵پروژه شما .۱

 ؟ روز به مدت پیمان اضافه شود 20آیا باید حتماً  ،روز در تحویل جبهه کار تأخیر کرده باشد  20اگر کارفرما .2

 ؟ آیا باید مدت آنها را با هم جمع کرد ،زمان اتفاق افتاده باشنداگر دو عامل تأخیر هم .3
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 ؟ چه مدرکی باید برای اثبات اثر زمانی ارائه کند ،اندها دیر ابلاغ شده گوید نقشه اگر پیمانکار می .۴

 ؟شودالزاماً باعث تأخیر در تاریخ پایان پروژه می  ،آیا هر تأخیر در یک فعالیت .۵

 ؟ چه اسنادی باید برای دفاع بررسی شوند ،اگر کارفرما برای اولین بار در پایان پروژه ادعای جریمه کند.۶

 ؟ چیست «تأخیر قابل انتساب»و  «افتادهتأخیر اتفاق»تفاوت .7

 ؟ تواند در پرونده تأخیر اهمیت داشته باشدگزارش روزانه کارگاه می  چرا ؛۸

 ؟تواند برای اثبات تأخیر کافی باشدآیا یک جدول صرفاً حقوقی می .9

 ؟اولین سندی که باید روی میز بگذارید چیست  ،در معرض جریمه تأخیر است اگر شما امروز بفهمید پروژه.۱0

 

 بندی و پیام ماندگار جمع .۱۲

دفاع در برابر آن باید از نخستین روز پروژه ساخته   اما ؛شودجریمه تأخیر معمولاً در پایان پروژه دیده می 

 .شود

شما باید   .دیگر زمان مناسبی برای شروع مستندسازی نیست ،اگر امروز کارفرما اعلام کند که پروژه تأخیر داشته است

 :  بتوانید به گذشته پروژه برگردید و نشان دهید

 ؟ چه اتفاقی افتاد

 ؟چه زمانی اتفاق افتاد

 ؟ علت آن چه بود 

 ؟ چه کسی مسئول آن بود

 ؟ چه اثری بر عملیات گذاشت

 ؟ آیا این اثر بر تاریخ پایان پروژه مؤثر بود 
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 ؟ گویدقرارداد درباره این واقعه چه می  ،و در نهایت

 . کنداین همان جایی است که مهندسی حقوق پیمان معنا پیدا می 

 .بیندبند قرارداد را می  ،حقوقدان

 .بیندبرنامه و عملیات را می ،مهندس

 .بیندهزینه و زمان را می  ،مدیر

 . گذاردمهندسی حقوق پیمان این سه تصویر را روی یک میز می  اما

 : پس اگر کارفرما گفت

 «. گیریدجریمه می ؛پروژه دیر شده است»

 . باشد «خیر»یا   «بله» ای شما نباید فوراً پاسخ حرفه

 : ای این استپاسخ حرفه

 « . ابتدا زنجیره تأخیر را بررسی کنیم »

گویند چه  اسناد و تحلیل می  ؛ گوید چه زمانی گذشته استتقویم فقط می  ،زیرا در یک پروژه واقعی

 .کسی مسئول آن زمان است

 پیام ماندگار 

 . الزاماً روزِ قابل جریمه نیست  ،هر روزی که از پروژه گذشته

 . آن را تحلیل کنید ؛ تأخیر را نشمارید

 :  تر از همهو مهم 

  ،علت ، کسی که زنجیره واقعه ؛ یک ادعا دارد ،کسی که فقط عدد روزها را دارد ،در دعوای تأخیر 

 . یک پرونده دارد ، اثر و مسئولیت را دارد
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